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ค าน า 
 

  ส ำนักงำนสำธำรณสุขอ ำเภอทุ่งตะโก ได้ด ำเนินกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงเกี่ยวกับกำร
ปฏิบัติงำนที่อำจเกิดผลประโยชน์ทับ เพ่ือก ำหนดมำตรกำรในกำรป้องกันกำรทุจริต กำรบริหำรงำน ที่
โปร่งใส ตรวจสอบได้ ยังน ำควำมเสี่ยงเก่ียวกับกำรปฏิบัติงำนที่อำจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนที่ได้นี้ ไป
ใช้ประโยชน์ ด้วย เพ่ือบรรลุเป้ำหมำยตำมนโยบำยส ำคัญเร่งด่วนหรือภำรกิจที่ได้รับมอบหมำยเป็น
พิเศษ ( Agenda Based) ในปีงบประมำณ พ.ศ. 2569 
 หวังเป็นอย่ำงยิ่งว่ำรำยงำนฉบับนี้จะเป็นประโยชน์ในกำรป้องกันกำรทุจริตและประพฤติมิ
ชอบของหน่วยงำน และกำรพัฒนำระบบกำรด ำเนินงำนให้ดียิ่งขึ้นต่อไป 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 
 

สารบัญ 
 

  หน้า 
บทที่ 1  

 ควำมหมำยของผลประโยชน์ทับซ้อน 1 

 กำรขัดกันระหว่ำงประโยชน์ส่วนบุคคลและประโยชน์ส่วนรวม 1 

บทที่ 2  

 ควำมหมำยของควำมเสี่ยง  

 ขั้นตอนกำรประเมินควำมเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน  

       1. กำรระบุควำมเสี่ยง 3 

       2. กำรวิเครำะห์สถำนะควำมเสี่ยง 3 

       3. เมทริกส์ระดับควำมเสี่ยง (หำค่ำควำมเสี่ยงรวม) 4 

       4. กำรประเมินกำรควบคุมควำมเสี่ยง 5 

       5. แผนบริหำรควำมเสี่ยง 6 

       6. รำยงำนผลกำรเฝ้ำระวังควำมเสี่ยง 7 

       7. ระบบกำรบริหำรควำมเสี่ยง 8 

      8. รำยงำนกำรบริหำรควำมเสี่ยง 10 

      9. รำยงำนผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนกำรบริหำรควำมเสี่ยง 10 

   

 
 
 
 
 
 
 
 

 

 



1 
 

 
 

บทท่ี 1 
 

ความหมายของผลประโยชน์ทับซ้อน 
 ผลประโยชน์ทับซ้อน หมำยถึง กำรที่เจ้ำหน้ำที่ของรัฐกระท ำกำรใด ๆ ตำมอ ำนำจหน้ำที่ เพ่ือ

ประโยชน์ส่วนรวม แต่กลับเข้ำไปมีส่วนได้เสียกับกิจกรรมหรือกำรด ำเนินกำร ที่เอ้ือผลประโยชน์ให้กับ

ตนเองหรือพวกพ้อง ท ำให้กำรใช้อ ำนำจหน้ำที่เป็นไปโดยไม่สุจริต ก่อให้เกิดผลเสียต่อภำครัฐ โดยกำร

กระท ำที่เข้ำข่ำยผลประโยชน์ทับซ้อน 

กำรขัดกันระหว่ำงประโยชน์ส่วนบุคคลและประโยชน์ส่วนรวม 

 ก ำขัดกันระหว่ำงประโยชน์ส่วนบุคคลและประโยชน์ส่วนรวม มีได้หลำยรูปแบบไม่จ ำกัด อยู่

เฉพำะในรูปแบบของตัวเงิน หรือทรัพย์สินเท่ำนั้น แต่รวมถึงผลประโยชน์อื่น ๆ ที่ไม่ได้ อยู่ในรูปแบบ

ของตัวเงินหรือทรัพย์สินด้วย ทั้งนี้ John Langford และ Kenneth Kernaghan ได้จ ำแนกรูปแบบ

ของกำรขัดกันระหว่ำงประโยชน์ส่วนบุคคลและประโยชน์ส่วนรวม ออกเป็น 7 รูปแบบ และส ำนักงำน 

ปปช.ก ำหนดเพ่ิมอีก 

 2 รูปแบบ รวมทั้งสิ้น 9 รูปแบบได้แก่ 

1. กำรได้รับผลประโยชน์ต่ำงๆ (Accepting Benefits) 

ได้แก่ทรัพย์สิน ของขวัญ กำรลดรำคำ กำรรับควำมบันเทิง กำรรับบริกำร กำรรับกำร

ฝึกอบรม หรือสิ่งอ่ืนใดในลักษณะเดียวกันนี้และผลจำกกำรรับผลประโยชน์ต่ำงๆ นั้น ส่งผล

ให้กำรตัดสินใจของเจ้ำหน้ำที่ของรัฐในกำรด ำเนินกำรตำมอ ำนำจหน้ำที่อำจเปลี่ยนแปลงไป 

2. กำรท ำธุรกิจกับตัวเอง (Self-Dealing) หรือเป็นคู่สัญญำ (contracts) 

กำรที่เจ้ำหน้ำที่ของรัฐ โดยเฉพำะผู้มีอ ำนำจในกำรตัดสินใจ เข้ำไปมีส่วนได้ส่วนเสียในสัญญำ

ที่ท ำกับหน่วยงำนที่ตนสังกัดโดยอำจจะเป็นเจ้ำของบริษัทที่ท ำสัญญำเอง หรืออำจเป็นของ

เครือญำติ สถำนกำรณ์เช่นนี้ เกิดบทบำทที่ขัดแย้ง หรือเรียกว่ำ เป็นทั้งผู้ซื้อหรือผู้ขำยใน

เวลำเดียวกัน 

3. กำรท ำงำนหลังจำกออกจำกต ำแหน่งสำธำรณะหรือหลังเกษียณ (Post-employment) 

กำรที่เจ้ำหน้ำที่ของรัฐ ลำออกจำกหน่วยงำนของรัฐ และไปท ำงำนในบริษัทเอกชนที่ด ำเนิน

ธุรกิจประเภทเดียวกัน หรือบริษัทมีควำมเก่ียวข้องกับหน่วยงำนเดิม โดยใช้อิทธิพลหรือ

ควำมสัมพันธ์จำกท่ีเคยด ำรงต ำแหน่งในหน่วยงำนเดิมนั้นหำประโยชน์จำกหน่วยงำนให้กับ

บริษัทและตนเอง 

4. กำรท ำงำนพิเศษ (Outside employment or moonlighting) 
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รูปแบบนี้มีได้หลำยลักษณะ ไม่ว่ำจะเป็นกำรที่เจ้ำหน้ำที่ของรัฐตั้งบริษัทด ำเนินธุรกิจที่เป็น

กำรแข่งขันกับหน่วยงำนหรือองค์กำรสำธำรณะที่ตนสังกัด หรือกำรรับจ้ำงพิเศษไปเป็นที่

ปรึกษำโครงกำรโดยอำศัยต ำแหน่งในรำชกำรสร้ำงควำมน่ำเชื่อถือว่ำโครงกำรของผู้จ้ำง จะ

ไม่มีปัญหำติดขัดในกำรพิจำรณำจำกหน่วยงำนที่ที่ปรึกษำสังกัดอยู่ 

5. กำรรู้ข้อมูลภำยใน (inside Imformation) 

สถำนกำรรณ์ที่เจ้ำหน้ำที่ของรัฐ ใช้ประโยชน์จำกกำรที่ตนเองรับรู้ข้อมูลภำยในหน่วยงำน

และน ำข้อมูลนั้นไปหำผลประโยชน์ให้กับตนเองหรือพวกพ้องอำจจะไปหำผลประโยชน์โดย

กำรขำยข้อมูล หรือเข้ำเอำประโยชน์เสียเอง 

6. กำรใช้ทรัพย์สินของทำงรำชกำรเพื่อประโยชน์ธุรกิจส่วนตัว (Using your employer’s 

property for private advantage) 

กำรที่เจ้ำหน้ำที่ของรัฐ น ำเอำทรัพย์สินของทำงรำชกำร ที่จะต้องใช้เพื่อประโยชน์ของทำง

รำชกำรเท่ำนั้น ไปใช้เพื่อผลประโยชน์ของตนเองหรือพวกพ้อง หรือกำรใช้ให้

ผู้ใต้บังคับบัญชำไปท ำงำนส่วนตัว 

7. กำรน ำโครงกำรสำธำรณะลงในเขตเลือกตั้งเพ่ือประโยชน์ทำงกำรเมือง (Pork-barrelling) 

กำรที่ผู้ด ำรงต ำแหน่งทำงกำรเมืองหรือผู้บริหำรระดับสูงอนุมัติโครงกำรไปลงพ้ืนที่ หรือบ้ำน

เกิดของตนหรือกำรใช้งบประมำณสำธำรณะเพ่ือหำเสียง 

8. กำรใช้ต ำแหน่งหน้ำที่แสวงหำผลประโยชน์แก่เครือญำติหรือพวกพ้อง (Nepotism) 

อำจจะเรียกว่ำ “ระบบอุปถัมภ์พิเศษ” เป็นกำรที่เจ้ำหน้ำที่ของรัฐใช้อิทธิพลหรือใช้อ ำนำจ

หน้ำที่ท ำให้หน่วยงำนของตนเข้ำท ำสัญญำกับบริษัทของพ่ีน้องของตน 

9. กำรใช้อิทธิพลเข้ำไปมีผลต่อกำรตัดสินใจของเจ้ำหน้ำที่รัฐหรือหน่วยงำนของรัฐอื่น 

(Influence) 

เพ่ือให้เกิดประโยชน์แก่ตนเองหรือพวกพ้องเป็นกำรที่เจ้ำหน้ำที่ของรัฐใช้ต ำแหน่งหน้ำที่ข่มขู่

ผู้ใต้บังคับบัญชำให้หยุดท ำกำรตรวจสอบบริษัทของเครือญำติของตน 
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บทท่ี 2 
 

ขั้นตอนกำรประเมินควำมเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน 

        ในกำรประเมินควำมเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน ด ำเนินกำรตำมขั้นตอนดังนี้ 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

1. กำรระบุควำมเสี่ยง 

 ท ำกำรระบุควำมเสี่ยงโดยอธิบำยรำยละเอียด รูปแบบ พฤติกำรณ์ควำมเสี่ยงเฉพำะที่มี

ควำมเสี่ยงเก่ียวกับผลประโยชน์ทับซ้อน และน ำข้อมูลรำยละเอียดดังกล่ำวลงในประเภทของควำม

เสี่ยง ซึ่งเป็น Known Factor หรือ Unknown Factor 
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ตำรำงท่ี 1 ตำรำงระบุควำมเสี่ยง ส ำนักงำนสำธำรณสุขอ ำเภอทุ่งตะโก 

ที ่ โอกำส/ควำมเสี่ยงกำรทุจริตเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน 

ประเภทควำมเสี่ยงกำรทุจริต 

Know 

Factor 
Unknow Factor 

1 กำรน ำทรัพย์สินของทำงรำชกำรไปใช้ส่วนตัว   

2 กำรรับของขวัญจำกผู้มำติดต่อรำชกำร   

3 เจ้ำหน้ำที่ท่ีเกี่ยวข้องกับกำรจัดซื้อจัดจ้ำงมีควำมสัมพันธ์กับ

ภำคเอกชนหรือมีส่วนได้ส่วนเสีย 

  

4 กำรท ำงำนพิเศษที่มีผลประโยชน์ทับซ้อนกับหน้ำที่รำชกำร   

5 กำรเบียดบังเวลำรำชกำร   

 

2. กำรวิเครำะห์สถำนะควำมเสี่ยง 

 น ำข้อมูลจำกตำรำงที่ 1 มำวิเครำะห์เพ่ือแสดงสถำนะควำมเสี่ยงกำรทุจริตของแต่ละโอกำส/

ควำมเสี่ยงกำรทุจริต ออกตำมรำยสีไฟจรำจร เขียว เหลือง ส้ม แดง โดยระบุสถำนะของควำมเสี่ยงใน

ช่อสีจรำจร โดยก ำหนดควำมหมำยของแต่ละสีดังนี้ 

สถำนะสีเขียว : ควำมเสี่ยงระดับต่ ำ 

สถำนะสีเหลือง : ควำมเสี่ยงระดับปำนกลำง และสำมำรถใช้ควำมรอบคอบระมัดระวัง ใน

ระหว่ำงปฏิบัติงำน ตำมปกติควบคุมดูแลได้  

สถำนะสีส้ม : ควำมเสี่ยงระดับสูง เป็นกระบวนงำนที่มีผู้เกี่ยวข้องหลำยคนหลำยหน่วยงำน 

ภำยในองค์กร มีหลำยขั้นตอน จนยำกต่อกำรควบคุมหรือหรือไม่มีอ ำนำจควบคุมข้ำมหน่วยงำน ตำม

หน้ำที่ปกติ 

  สถำนะสีแดง : ควำมเสี่ยงระดับสูงมำก เป็นกระบวนงำนที่เก่ียวข้องกับบุคคลภำยนอก คน

ที่ไม่รู้จักไม่สำมำรถตรวจสอบได้ชัดเจน ไม่สำมำรถก ำกับติดตำมได้อย่ำงใกล้ชิด หรืออย่ำงสม่ ำเสมอ 

ตำรำงท่ี 2 ตำรำงแสดงสถำนะควำมเสี่ยง (แยกตำมรำยสีไฟจรำจร)ส ำนักงำนสำธำรณสุขอ ำเภอทุ่งตะโก 

 

ที ่ โอกำส/ควำมเสี่ยงกำรทุจริตเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน เขียว เหลือง ส้ม แดง 

1 กำรน ำทรัพย์สินของทำงรำชกำรไปใช้ส่วนตัว     

2 กำรรับของขวัญจำกผู้มำติดต่อรำชกำร     
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3 เจ้ำหน้ำที่ท่ีเกี่ยวข้องกับกำรจัดซื้อจัดจ้ำงมีควำมสัมพันธ์กับ

ภำคเอกชนหรือมีส่วนได้ส่วนเสีย 

    

4 กำรท ำงำนพิเศษท่ีมีผลประโยชน์ทับซ้อนกับหน้ำที่รำชกำร     

5 กำรเบียดบังเวลำรำชกำร     

 

3. เมททริกส์ระดับควำมเสี่ยง (Risk Lavel matrix) 

 น ำโอกำส/ควำมเสี่ยงกำรทุจริต ที่มีสถำนะควำมเสี่ยงระดับสูงจนถึงควำมเสี่ยงระดับสูงมำก 

ที่เป็นสีส้มและสีแดง จำกตำรำงที่ 2 มำท ำกำรหำค่ำควำมเสี่ยงรวม ซึ่งได้จำกระดับควำมจ ำเป็น ของ

กำรเฝ้ำระวัง ที่มีค่ำ 1-3 คูณด้วย ระดับควำมรุนแรงของผลกระทบที่มีค่ำ 1-3  ซึ่งมีเกณฑ์ดังนี้ 

เกณฑ์กำรให้ค่ำระดับควำมจ ำเป็นของกำรเฝ้ำระวัง 

 - ถ้ำเป็นกิจกรรมหรือขั้นตอนหลักท่ีส ำคัญของกระบวนงำนนั้นๆ แสดงว่ำมีกิจกรรมหรือ

ขั้นตอนนั้น เป็น MUST หมำยถึงมีควำมจ ำเป็นสูงของกำรเฝ้ำระวังควำมเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์

ทับซ้อน ที่ต้องท ำกำรป้องกันไม่ด ำเนินกำรไม่ได้ ค่ำของ MUST คือ ค่ำท่ีอยู่ในระดับ 3 หรือ 2 

 - ถ้ำกิจกรรมหรือขั้นตอนนั้นเป็นกิจกรรม หรือขั้นตอนรองของกระบวนงำนนั้นๆ แสดงว่ำ

กิจกรรมหรือขั้นตอนนั้น เป็น SHOULD หมำยถึงมีค่ำควำมจ ำเป็นต่ ำในกำรเฝ้ำระวังควำมเสี่ยงกำร

ทุจริต ค่ำของ SHOULD คือค่ำที่อยู่ในระดับ 1 เท่ำนั้น 

เกณฑ์กำรให้ค่ำระดับควำมรุนแรงของผลกระทบ 

 - กิจกรรมหรือขั้นตอนกำรปฏิบัติงำนนั้นกี่ยวข้องกับ ผู้มีส่วนได้เสีย Stackeholders รวมถึง

หน่วยงำนก ำกับดูแล พันธมิตร ภำคีเครือข่ำย ค่ำอยู่ที่ 2 หรือ 3 

 - กิจกรรมหรือขั้นตอนกำรปฏิบัติงำนนั้นเกี่ยวข้องกับ ผลกระทบทำงกำรเงิน รำยได้ลด 

รำยจ่ำยเพิ่ม Financial ค่ำ อยู่ที่ 2 หรือ 3  

 - กิจกรรมหรือขั้นตอนกำรปฏิบัติงำนนั้นมีผลกระทบต่อผู้ให้บริกำร กลุ่มเป้ำหมำย 

Custumer/User ค่ำอยู่ที่ 2 หรือ 3 

 - กิจกรรมหรือขั้นตอนกำรปฏิบัตินั้นมีผลกระทบต่อกระบวนงำนภำยใน Internal Process 

หรือกระทบด้ำนกำรเรียนรู้ องค์ควำมรู้ Learning and Growth ค่ำอยู่ที่ 1 หรือ 2 
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ตำรำงท่ี 3 SCORING ทะเบียนข้อมุลที่ต้องเฝ้ำระวัง 2 มิติ (ตำรำงเมททริกส์ระดับควำมเสี่ยง  

              Risk Lavel matrix) ส ำนักงำนสำธำรณสุขอ ำเภอทุ่งตะโก 

ที ่
โอกำส/ควำมเสี่ยงกำรทุจริตเกี่ยวกับ

ผลประโยชน์ทับซ้อน 

ระดับควำมจ ำเป็น

ของกำรเฝ้ำระวัง 

3        2          1 

ระดับควำมรุนแรง

ของผลกระทบ 

3       2         1 

ค่ำควำมเสี่ยง

รวม 

จ ำเป็น x รุนแรง 

1 กำรรับของขวัญจำกผู้มำติดต่อรำชกำร 2 2 4 

2 กำรเบียดบังเวลำรำชกำร 1 2 3 

 

4. กำรประเมินกำรควบคุมควำมเสี่ยง 

โดยกำรน ำค่ำควำมเสี่ยงรวม (จ ำเป็น x ควำมรุนแรง) จำกตำรำงที่ 3 มำท ำกำรประเมินกำร

ควบคุมกำรทุจริตว่ำมีระดับกำรควบคุมควำมเสี่ยงกำรทุจริตอยู่ในระดับใด เมื่อเทียบกับคุณภำพกำร

จัดกำร (คุณภำพกำรจัดกำร สอดส่อง เฝ้ำระวังในงำนปกติ)  

ค่ำคุณภำพกำรจัดกำร แบ่งเป็น 3 ระดับ 
 

 

ค่ำควำมเสี่ยงรวม  = โอกำสเกิดกำรทุจริต × ผลกระทบที่เกิดขึ้น แบ่งเป็น 3 ระดับ 

 ระดับควำมเสี่ยงสูง (High ) =  7 – 9 คะแนน 

 ระดับควำมเสี่ยงปำนกลำง (Medium) = 4 – 6 คะแนน 

 ระดับควำมเสี่ยงต่ ำ (Low) = 1 – 3 คะแนน 
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ตำรำงท่ี 4 ตำรำงแสดงกำรประเมินกำรควบคุมควำมเสี่ยง ของส ำนักงำนสำธำรณสุขอ ำเภอทุ่งตะโก 

 

โอกำส/ควำมเสี่ยง 
คุณภำพกำร

จัดกำร 

ค่ำระดับควำมเสี่ยง 

เสี่ยงระดับต่ ำ 
เสี่ยงระดับ

ปำนกลำง 
เสี่ยงระดับสูง 

1.กำรรับของขวัญจำกผู้มำติดต่อรำชกำร ดี ต่ ำ ค่อนข้ำงต่ ำ ปำนกลำง 

พอใช้ ค่อนข้ำงต่ ำ 
ปำนกลำง 

 
ค่อนข้ำงสูง 

อ่อน ปำนกลำง ค่อนข้ำงสูง สูง 

2.กำรเบียดบังเวลำรำชกำร ดี ต่ ำ ค่อนข้ำงต่ ำ ปำนกลำง 

พอใช้ 
ค่อนข้ำงต่ ำ 

 
ปำนกลำง ค่อนข้ำงสูง 

อ่อน ปำนกลำง ค่อนข้ำงสูง สูง 

 

5. แผนบริหำรควำมเสี่ยง 

 เลือกเหตุกำรณ์ที่มีควำมเสี่ยงสูงสุดจำกกำรประเมินกำรควบคุมควำมเสี่ยง Risk – Control 

Matrix Assessment ในตำรำงที่ 4 ที่อยู่ในช่องค่ำควำมเสี่ยง อยู่ในระดับ สูง ค่อนข้ำงสูง ปำนกลำง 

มำท ำแผนบริหำรควำมเสี่ยงกำรทุจริตตำมล ำดับควำมรุนแรง (กรณีที่หน่วยงำนท ำกำรประเมินกำร

ควบคุม ควำมเสี่ยง ในตำรำงที่ 4 ไม่พบว่ำควำมเสี่ยงอยู่ในระดับ สูง ค่อนข้ำงสูง ปำนกลำง เลย แต่

พบว่ำควำมเสี่ยง กำรทุจริตอยู่ในระดับ ต่ ำ หรือ ค่อนข้ำงต่ ำ ให้ท ำกำรจัดท ำแผนบริหำรควำมเสี่ยงใน

เชิงเฝ้ำระวังควำมเสี่ยง กำรทุจริต หรือให้หน่วยงำนพิจำรณำท ำกำรเลือกภำรกิจงำน หรือ

กระบวนงำนหรือกำรด ำเนินงำนที่อำจ ก่อให้เกิดหรือมีโอกำสเกิดควำมเสี่ยงกำรทุจริต น ำมำประเมิน

ควำมเสี่ยงกำรทุจริต เพิ่มเติม) 
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ตำรำงท่ี 5 ตำรำงแผนบริหำรควำมเสี่ยงของส ำนักงำนสำธำรณสุขอ ำเภอทุ่งตะโก 

 

ที ่ รูปแบบ พฤติกำรณ์ควำมเสี่ยงกำรทุจริต มำตรกำรป้องกันกำรทุจริต 

1 กำรรับของขวัญจำกผู้มำติดต่อรำชกำร - น ำเนินกำรประชุมวิเครำะห์ควำมเสี่ยงร่วมกัน

ภำยในองค์กร 

- ประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และให้ควำมรู้ ส่งเสริม

พัฒนำคุณธรรมจริยธรรมของเจ้ำหน้ำที่ 

- ประกำศมำตรกำรนโยบำยและเผยแพร่ให้

ผู้รับบริกำรรับทรำบ แสดงขั้นตอนกำรให้บริกำรที่

ชัดเจนและเจตนำรมณ์ในกำรไม่รับของขวัญ ให้

ทรำบโดยทั่วกัน 

- มีช่องทำงกำรร้องเรียน กรณีท่ีมีกำรกระท ำผิดให้

ผู้เสียหำยสำมำรถร้องเรียนได้ 

 

6. กำรจัดท ำรำยงำนผลกำรเฝ้ำระวังควำมเสี่ยง 

 เพ่ือติดตำมเฝ้ำระวัง เป็นกำรประเมินกำรบริหำรควำมเสี่ยงกำรทุจริตในกิจกรรม ตำมแผน

บริหำรควำมเสี่ยงของขั้นตอนที่ 5 ซึ่งเปรียบเสมือนเป็นกำรสร้ำงตะแกรงดัก เพ่ือเป็นกำรยืนยันผล 

กำรป้องกันหรือแก้ไขปัญหำมีประสิทธิภำพมำกน้อยเพียงใด โดยกำรแยกสถำนะของกำรเฝ้ำระวัง

ควำมเสี่ยง กำรทุจริตต่อไป ออกเป็น 3 สี ได้แก่ สีเขียว สีเหลือง สีแดง 

 ให้รำยงำนสถำนะของกำรเฝ้ำระวังกำรทุจริตตำมแผนบริหำรควำมเสี่ยงในตำรำงที่ 5 ว่ำอยู่

ในสถำนะควำมเสี่ยงระดับใด เพ่ือพิจำรณำท ำกิจกรรมเพ่ิมเติม กรณีอยู่ในข่ำย ที่ยังแก้ไขไม้ได้ 
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ตำรำงท่ี 6 จัดท ำรำยงำนผลกำรเฝ้ำระวังควำมเสี่ยง ส ำนักงำนสำธำรณสุขอ ำเภอทุ่งตะโก 

 

ที ่ มำตรกำรป้องกันกำรทุจริต โอกำส/ควำมเสี่ยงกำรทุจริต 
สถำนะควำมเสี่ยง 

เขียว เหลือง แดง 

1 
- น ำเนินกำรประชุมวิเครำะห์ควำมเสี่ยง

ร่วมกันภำยในองค์กร 

กำรรับของขวัญจำกผู้มำติดต่อ

รำชกำร 
  

 

2 - ประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และให้ควำมรู้ 

ส่งเสริมพัฒนำคุณธรรมจริยธรรมของ

เจ้ำหน้ำที่ 

กำรรับของขวัญจำกผู้มำติดต่อ

รำชกำร   

 

3 - ประกำศมำตรกำรนโยบำยและเผยแพร่

ให้ผู้รับบริกำรรับทรำบ แสดงขั้นตอนกำร

ให้บริกำรที่ 

กำรรับของขวัญจำกผู้มำติดต่อ

รำชกำร   

 

4 - มีช่องทำงกำรร้องเรียน กรณีท่ีมีกำร

กระท ำผิดให้ผู้เสียหำยสำมำรถร้องเรียนได้ 

กำรรับของขวัญจำกผู้มำติดต่อ

รำชกำร 
  

 

 

7. จัดท ำระบบกำรบริหำรควำมเสี่ยง 

 น ำผลจำกทะเบียนเฝ้ำระวังควำมเสี่ยงกำรทุจริต จำกตำรำงที่ 6 ออกตำมสถำนะ 3 สถำนะ 

ซึ่งในข้ันตอนที่ 7 สถำนะควำมเสี่ยงกำรทุจริตที่อยู่ในข่ำยท่ียังแก้ไขไม่ได้ จะต้องมีกิจกรรม หรือ 

มำตรกำรอะไรเพิ่มเติมต่อไป โดยแยกสถำนะเพ่ือท ำระบบริหำรควำมเสี่ยงออกเป็น ดังนี้  

 7.1 เกินกว่ำกำรยอมรับ (สถำนะสีแดง Red) ควรมีกิจกรรมเพ่ิมเติม 

  7.2 เกิดข้ึนแล้วแต่ยอมรับได้ ควรมีกิจกรรมเพ่ิมเติม (สถำนะสีเหลือง Yellow)  

 7.3 ยังไม่เกิดเฝ้ำระวังต่อเนื่อง (สถำนะสีเขียว Green) 

 

 

ตำรำงท่ี 7 ตำรำงจัดท ำระบบควำมเสี่ยง ส ำนักงำนสำธำรณสุขอ ำเภอทุ่งตะโก 
 

ตำรำงท่ี 7.1 เกินกว่ำกำรยอมรับ (สถำนะสีแดง Red) ควรมีกิจกรรมเพิ่มเติม 

ควำมเสี่ยงกำรทุจริต 

(สถำนะสีแดง) 
มำตรกำรป้องกันกำรทุจริตเพิ่มเติม 
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ไม่มี ไม่มี 

 ตำรำงท่ี 7.2 เกิดขึ้นแล้วแต่ยอมรับได้ ควรมีกิจกรรมเพิ่มเติม (สถำนะสีเหลือง Yellow) 

ควำมเสี่ยงกำรทุจริต 

(สถำนะสีเหลือง) 
มำตรกำรป้องกันกำรทุจริตเพิ่มเติม 

ไม่มี ไม่มี 

 

ตำรำงท่ี 7.3 ยังไม่เกิดเฝ้ำระวังต่อเนื่อง (สถำนะสีเขียว Green) 

ควำมเสี่ยงกำรทุจริต 

(สถำนะสีเขียว) 

ควำมเห็นเพิ่มเติม 

- น ำเนินกำรประชุมวิเครำะห์ควำม

เสี่ยงร่วมกันภำยในองค์กร 
ด ำเนินกำรต่อเนื่อง 

- ประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และให้

ควำมรู้ ส่งเสริมพัฒนำคุณธรรม

จริยธรรมของเจ้ำหน้ำที่ 

ด ำเนินกำรต่อเนื่อง 

- ประกำศมำตรกำรนโยบำยและ

เผยแพร่ให้ผู้รับบริกำรรับทรำบ 

แสดงขั้นตอนกำรให้บริกำรที่ 

ด ำเนินกำรต่อเนื่อง 

- มีช่องทำงกำรร้องเรียน กรณีท่ีมี

กำรกระท ำผิดให้ผู้เสียหำยสำมำรถ

ร้องเรียนได้ 

ด ำเนินกำรต่อเนื่อง 

 

 

 

 

 

 

 

\ 
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8. กำรจัดท ำรำยงำนกำรบริหำรควำมเสี่ยง 

 เป็นกำรจัดท ำรำยงำนสรุปให้เห็นในภำพรวม ว่ำมีผลจำกกำรบริหำรควำมเสี่ยงกำรทุจริต 

ตำมข้ันตอนที่ 7 มีสถำนะควำมเสี่ยงกำรทุจริตอยู่ในระดับใด (สี) สถำนะควำมเสี่ยง สีเขียว หมำยถึง 

ควำมเสี่ยงระดับต่ ำ สีเหลือง หมำยถึง ควำมเสี่ยงระดับปำนกลำง สีแดง หมำยถึง ควำมเสี่ยงระดับสูง

มำก เพ่ือเป็นเครื่องมือในกำรก ำกับ ติดตำม ประเมินผล 
 

ตำรำงท่ี 8 ตำรำงรำยงำนกำรบริหำรควำมเสี่ยง ส ำนักงำนสำธำรณสุขอ ำเภอทุ่งตะโก 

ที ่
สรุปสถำนะควำมเสี่ยงกำรทุจริต (เขียว เหลือง แดง) 

เขียว เหลือง แดง 

1 กำรรับของขวัญจำกผู้มำติดต่อ

รำชกำร 

  

 

9. กำรรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนบริหำรควำมเสี่ยง 

 เป็นกำรจัดท ำแบบรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนบริหำรควำมเสี่ยงกำรทุจริต หรือ

สถำนะแผนบริหำรควำมเสี่ยงกำรทุจริต ตำรำงที่ 8 ต่อผู้บริหำรของหน่วยงำน ซึ่งห้วงระยะเวลำของ 

กำรรำยงำนผล ขึ้นอยู่กับหน่วยงำน 

ตำรำงท่ี 9 แบบรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนบริหำรควำมเสี่ยง 

แบบรำยงำนสถำนะแผนบริหำรควำมเสี่ยง ณ วันที่ 25  กุมภำพันธ์ 2569  

หน่วยงำน :  ส ำนักงำนสำธำรณสุขอ ำเภอทุ่งตะโก 

ชื่อแผนบริหำรควำมเสี่ยง แผนบริหำรควำมเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน 

โอกำส/ควำมเสี่ยง กำรรับของขวัญจำกผู้มำติดต่อรำชกำร 

สถำนะของกำรด ำเนินกำรจกักำร

ควำมเสี่ยง 

       ยังไม่ได้ด ำเนินกำร 

    เฝ้ำระวังและติดตำมต่อเนื่อง 

       เริ่มด ำเนินกำรไปบ้ำงแต่ยังไม่ครบ 

       ต้องกำรปรับปรุงแผนบริหำรควำมเสี่ยงใหม่ให้เหมำะสม 

       เหตุผลอื่นๆ 

 

ผลกำรด ำเนินงำน - ประชุมวิเครำะห์ควำมเสี่ยงร่วมกันภำยในองค์กร 

- แลกเปลี่ยนเรียนรู้ และให้ควำมรู้ ส่งเสริมพัฒนำคุณธรรม
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จริยธรรมของเจ้ำหน้ำที่ 

- ประกำศมำตรกำรนโยบำยและเผยแพร่ให้ผู้รับบริกำรรับทรำบ 

แสดงขั้นตอนกำรให้บริกำรที่ชัดเจนและเจตนำรมณ์ในกำรไม่รับ

ของขวัญ ให้ทรำบโดยทั่วกัน 

- มีช่องทำงกำรร้องเรียน กรณีท่ีมีกำรกระท ำผิดให้ผู้เสียหำย

สำมำรถร้องเรียนได้ 

 

 


